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 غزذاٟخ في الجضائش،تدىَٚ اٛز٠٤ُخ المحُٜخ الدتهذٍ ٧ز٥ اٛذساعخ ئلذ ئثشاص تحذَبد وٟوىٓبد        
٢ٟ خلاٙ اٛزـشّ أولا لدِب٧ُٞ اٛز٠٤ُخ، اٛز٠ىَٚ، الج٠بهبد المحُٜخ، صب٣ُب ٟظبدس تدىَٚ اٛز٠٤ُخ 

 المحُٜخ وأخنًا اٛزؾذَبد والجهىد الدىعهخ لضى تحُْٔ اٛز٠٤ُخ المحُٜخ الدغزذاٟخ في الجضائش.
 واٛزىطُبد. وٛٔذ رىط٤ٜب خلاٙ ٧ز٥ اٛذساعخ ئلذ جمٜخ ٢ٟ الاعز٤زبعبد       

الج٠بهبد المحُٜخ، اٛز٠٤ُخ المحُٜخ،  الإعزٔلاُٛخ الدبُٛخ، اٛلاٟشٗضَخ الججبئُخ، 
الججبَخ المحُٜخ. اٛز٠ىَٚ لدبُٛخ،الدظبدس ا

 

 

Resume:  

Cette étude vise à mettre en évidence le rôle et l'importance du 

financement du développement local durable en Algérie à travers la 

première mention des concepts de développement, des finances, des 

groupes locaux, d'autre part les sources de financement pour le 

développement local et les efforts réalisés en vue d'atteindre un 

développement local durable enfin.  

        Et nous avons trouvé au cours de cette étude à un certain nombre 

de conclusions et de recommandations. 
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ئ١ رجني الجضائش ٤ٛلبٝ اٛلاٟشٗضَخ الججبئُخ ٢ٟ خلاٙ الج٠بهبد المحُٜخ َٔؼٍ ثاٛضاٟهب ٟٔىٟبد 
٧زا ا٤ٛلبٝ، واٛزٌ َوز٠ذ هًٜ اٛشخظُخ الدو٤ىَخ و الاعزٔلاٙ الدبلر في ئهذاد ُٟضا٣ُخ ع٤ىَخ 

ب ئر روزبر ر٘ى١ ٟغزٜٔخ ه٢ ُٟضا٣ُخ اٛغٜـخ الدشٗضَخ، ؽُش تد٤٘هب ٢ٟ رٌـُخ ٣ِٔبتهب ث٤ِغه
 اٛغُبعخ الججبئُخ ئؽذي سٟىص اٛغُبدح ٗىنهب أداح تدىَُٜخ ٧بٟخ و ٟظذس سئُغٍ لإَشاداد اٛذوٛخ.

و ٛٔذ اخزبسد الجضائش ٗغُبعخ عذَذح  ٣لبٟب َأخز ثونٌ الاهزجبس ٟزـٜجبد و ئٟ٘ب٣ُبد ٗٚ 
في ئ٣شبء ٤ٟـٔخ هًٜ ؽذي، ٢ٟ خلاٙ ئششإ الجهبد الدو٤ُخ في الدجبدسح و الآزشاػ وتدضٜذ 

جمبهبد لزُٜخ لشضٜخ في اٛجٜذَخ و اٛىلاَخ، و تحذَذ اٛذوس و اٛظلاؽُبد اٛزٌ يجت ا١ رٜوج٦ في 
 لربٙ اٛز٠٤ُخ و الدهبٝ الآزظبدَخ اٛتي ٟغذ اٛز٤لُٞ الدبلر في ئؿبس ٣لبٝ اٛلاٟشٗضَخ.
٣ُخ واٛغُبعُخ و ثٌُخ تحُْٔ الج٠بهبد المحُٜخ لدخزَٜ أ٧ذاُهب الآزظبدَخ و الاعز٠بهُخ و اٛٔب٣ى

لا ثذ لذب ٢ٟ ٟظبدس تدىَٚ داخُٜخ و خبسعُخ ٟغزٜٔخ ، ؽُش روزبر اٛؼشائت أ٧ٞ ٟىسد و ٢٘ٛ 
بمغبهمخ ػئُٜخ ٣لشا ٛلإهِبءاد أو اٛؼشائت اٌٛنً ُوبٛخ أو الإهب٣بد اٛتي تد٤ؾهب اٛذوٛخ ٛظبلح 

اٛو٠ُٜبد الد٤غضح ٧ز٥ الج٠بهبد، و ثشاٟظ الاعزض٠بس و اٛزغهُض اٛتي رغزؾىر اٛذوٛخ هًٜ أٗبر 
ُُهب ، و رُُٔذ٧ب ٜٛغ٠بهبد المحُٜخ هًٜ ٟغزىي اتخبر اٛٔشاس و اٛزخـُؾ ٜٛز٠٤ُخ المحُٜخ،٧زا ٟب 
َـشػ ٟش٘ٚ الجذٙ اٛٔبئٞ ثنٌ ٟجذأ الاعزٔلاُٛخ الدبُٛخ ٜٛغ٠بهبد المحُٜخ و ثنٌ اُٛٔىد و اٛٔىاهذ 

 ٢٠٘ في اٛغإاٙ اٛزبلر:اٛتي رِشػهب اٛذوٛخ. والإش٘بُٛخ الدـشوؽخ في ٧ز٥ الدذاخٜخ ر
ئلذ أٌ ٟذي يد٢٘ ٛلاٟشٗضَخ الججبئُخ أ١ تدىٙ و تد٤ؼ الاعزٔلاُٛخ الدبُٛخ ٜٛغ٠بهبد المحُٜخ؟أو 
ثبلأؽشي ٟب٧ى دوس الججبَخ المحُٜخ في تدىَٚ ُٟضا٣ُخ الج٠بهبد المحُٜخ في الجضائش؟ والإعبثخ ه٢ ٧زا 

 اٛغإاٙ ر٘ى١ ٤ٟذسعخ ػ٢٠ لزبوس وسٓخ اٛجؾش ٧ز٥. 
  

ئ١ ا٤ٛلبٝ اٛلاٟشٗضٌ يد٤ؼ طلاؽُبد ٜٛغ٠بهبد الإ٠ُُٜٓخ ٜٛذوٛخ الدز٠ضٜخ في اٛجٜذَخ و اٛىلاَخ 
ؽُش تدضٚ اٛجٜذَخ الج٠بهخ اٛٔبهذَخ لد٠بسعخ ٟهبٟهب ه٢ ؿشَْ الاعزٔلاُٛخ أٌ لذب ٟبُٛخ ٟغزٜٔخ 

اٛغٜـخ الدشٗضَخ، و ه٦ُٜ يد٢٘ روشََ اٛلاٟشٗضَخ الإداسَخ هًٜ أنهب رىصَن اٛىكُِخ  ه٢ ٟبُٛخ
الإداسَخ ثنٌ الإداسح الدشٗضَخ و اٛىؽذاد الاداسَخ الدغزٜٔخ ولا ثذ لذب ٢ٟ ٟٔىٟبد و أسٗب١ 

: رٔغُٞ اٛغٜـبد واٟزُبصاد اٛىكُِخ الإداسَخ في اٛذوٛخ ثنٌ الإداسح الدشٗضَخ و 1أهمهب
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َخ، ووعىد ٟظبلح عهىَخ لزُٜخ لشُضح ه٢ الدظبلح اٛوبٟخ اٛىؿ٤ُخ، اٛشٓبثخ الإداسَخ  و اٛلاٟشٗض
اٛىطبئُخ اٛتي تخؼن ٛشٓبثخ اٛذوٛخ ٛؼ٠ب١ سعٞ اٛغُبعخ اٛوبٟخ و الخـؾ اٛىؿ٤ُخ.

٠ٗب ٤َجٌٍ ٛلاٟشٗضَخ الإداسَخ أ١ تخىٙ ٜٛجٜذَبد و اٛىلاَبد ٗبٟٚ اٛظلاؽُبد اٛتي          
 بٜٗهب  في جمُن المجبلاد راد الدظٜؾخ المحُٜخ أو الجهىَخ.ثاٟ٘بنهب ؽٚ ٟش

روشٍ اٛلاٟشٗضَخ الججبئُخ هًٜ ا٦٣ َزٞ بمىعجهب تحىَٚ الدضَذ ٢ٟ اٛظلاؽُبد الججبئُخ           
ئلذ الإَشاداد المحُٜخ ٛززىلذ طلاؽُبد تحذَذ و ُشع اٛؼشائت المحُٜخ و تحظُٜهب ،ورٔزؼٍ 

لاٟشٗضَخ أ١ رز٠زن اٛغٜـبد المحُٜخ بحشَخ تحذَذ لربٙ ئشجبم ٣ـبّ اٛٔبهذح اٛؼشَجُخ و تحذَذ اٛ
 2ٟوذلاتهب ،ًنً أ١ هذدا ُٜٓلا ٢ٟ اٛذوٙ تد٤ؼ ٧ز٥ الحشَخ ٜٛغٜـبد المحُٜخ .

ورز٠ضٚ الأ٧ذاٍ الأعبعُخ ٛلاٟشٗضَخ الججبئُخ في تحُْٔ اِٛوبُٛخ ، اٛشِبُُخ ،اٛزُٔذ في          
الدبُٛخ اٛوبٟخ وٗزا اٛىؽذح اٛىؿ٤ُخ ،الاعزٔشاس اٛغُبعٍ و تحُْٔ ٣ىم ٢ٟ الدغبواح ثنٌ لربٙ 

 3الدىاؿ٤نٌ في لسزَٜ الد٤بؿْ .
وٛٔذ َٜٗ الدششم الجضائشٌ اٛجٜذَبد ٟغإوُٛخ تحظُٚ ٟىاسد٧ب الدبُٛخ ٗزوجنً ه٢          

٢ٟ ٓب٣ى١ اٛجٜذَخ ر٤ض  196اٛلاٟشٗضَخ الججبئُخ اهمهب اٛؼشائت و اٛشعىٝ ،و٢ٟ خلاٙ الدبدح 
هًٜ أ٦٣ لا َغ٠ؼ ٜٛجٜذَخ ئلا ثزؾظُٚ اٛؼشائت و الدغبهمبد و اٛشعىٝ و اِربوي المحذدح ه٢ 

ؿشَْ اٛزششَن و اٛز٤لُٞ الدو٠ىٙ بهب ،و ٟزبثوخ تحظُٜهب،أٌ وػوذ اؿبس ِٛشع ٧ز٥ اٛؼشائت  
 و اٛشعىٝ.
و اٛشعىٝ الد٤ظىص هُٜهب ٓب٣ى٣ب ثوذ ٠ٗب ا٦٣  يد٢٘ ٜٛجٜذَخ اُٛٔبٝ ثزؾظُٚ اٛؼشائت          

 ٢ٟ ٓب٣ى١ اٛجٜذَخ. 791الدىأُخ اٛزذاوُٛخ ٠ٜٛغٜظ اٛشوبي اٛجٜذٌ ؽغت الدبدح 
وه٦ُٜ يد٢٘ اٛٔىٙ ا١ اٛلاٟشٗضَخ الججبئُخ رغب٧ٞ في صَبدح الدىاسد المحُٜخ ٗى١ اٛؼشائت         

 المحُٜخ ٧ٍ اعبط ُٟضا٣ُخ الإداسح المحُٜخ .

لشضٜخ في  7951عجز٠بر  ٢ٟ02 ٓب٣ى١  45تم ا٣شبئهب في الجضائش بمٔزؼً الدشعىٝ           
ُٛوذٙ  92/20اٛىلاَبد    و اٛجٜذَبد و ؽغت اٛزوذَلاد الأخنًح ُٔذ أٌٍٛ ٓب٣ى١ اٛجٜذَخ 

/70الدوذٙ ثبٛٔب٣ى١  92/29,و ٓب٣ى١ اٛىلاَخ سٓٞ 4 77/72ثبٛٔب٣ى١ 
4
ٓب٣ى١ ,وثبٛشعىم ئلذ 21
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اٛجٜذَخ ٧ٍ الج٠بهخ الإ٠ُُٜٓخ « الج٠بهبد المحُٜخ ر٤ض الدبدح الاولذ ٤ٟه٠ب ٢ٟ اٛجبة الأوٙ: 
اٛٔبهذَخ ٜٛذوٛخ,و رز٠زن ثبٛشخظُخ الدو٤ىَخ و اٛزٟخ الدبُٛخ الدغزٜٔخ، و تحذس بمىعت 

اٛزٟخ  ٧ٍ الج٠بهخ الإ٠ُُٜٓخ ٜٛذوٛخ,و رز٠زن ثبٛشخظُخ الدو٤ىَخ و «. أٟب اٛىلاَخ  » اٛٔب٣ى١
 6». ،      و رش٘ٚ دائشح ئداسَخ ًنً لششٗضح ٜٛذوٛخ الدبُٛخ الدغزٜٔخ

٢ٟ ٓب٣ى١ اٛىلاَخ هًٜ أ٦٣ رزىُش اٛىلاَخ ثظِزهب الج٠بهخ الإ٠ُُٜٓخ  ٠ٗ3ب ر٤ض الدبدح          
اٛلاٟشٗضَخ هًٜ ُٟضا٣ُخ خبطخ بهب ٛز٠ىَٚ الأه٠بٙ و اٛبراٟظ الدظبدّ هُٜهب و لا ع٠ُب الدزؤٜخ 

 ز٠٤ُخ المحُٜخ  و ٟغبهذح اٛجٜذَبد ، ٛزٌـُخ أهجبء رغُن٧ًب، والمحبُلخ هًٜ أٟلاٗهب و رشُٓزهب.ثبٛ
و ثبٛزبلر أطجؼ رغُنً الدشاُْ و الد٠زٜ٘بد اٛزبثوخ ٜٛغ٠بهبد المحُٜخ ٟغإوٛخ ه٤هب،              

لج٠بهبد و ٧ى ٟ٘شط في اٛذعزىس و ه٦ُٜ ُا١ الاهزشاٍ اٛذعزىسٌ ٧ى أوٙ ٟلب٧ش اعزٔلاُٛخ ا
، ه٢ ؿشَْ المجٜظ الد٤زخت اٛزٌ يدضٚ ٓبهذح 7المحُٜخ ه٢ ٗٚ ٧ُئخ أو ٟإعغخ ٟشٗضَخ

، ُهى أعبط الدبُٛخ المحُٜخ 8اٛلاٟشٗضَخ ،و ٟ٘ب١ ٟشبسٗخ الدىاؿ٤نٌ في رغُنً اٛشإو١ اٛو٠ىُٟخ
 اٛزٌ ٦ٛ ؽْ اٛزظىَذ ٠ُٜٛضا٣ُخ المحُٜخ.

ُٜخ طلاؽُبد لسزِٜخ في الإؿبس الد٤ظىص ث٦ ٓب٣ى٣ُب ، و ؽغت اٛزوذَلاد تدبسط الج٠بهبد المح
 الأخنًح ُا١ الاخزظبطبد رش٠ٚ هذح لربلاد و في ٟىاد ٗضنًح.

:َوبلج المجٜظ ٠ُُ40ب يخض اٛجٜذَخ ا٣ـلآب ٢ٟ اٛجبة الأوٙ ٢ٟ ٓب٣ى١ اٛجٜذَخ خبطخ الدبدح 
 ؿشَْ الدذاولاد . اٛشوبي اٛجٜذٌ اٛشإو١ اٛتي رذخٚ في لربٙ اخزظبط٦ ه٢

 دوس٧ب ٣ٜخظهب ٠ُُبٍَٜ: 705-٠ٗ721ب ٤َض اٛجبة اٛضبني الدىاد 
*الدغبهمخ في اٛزهُئخ و اٛز٠٤ُخ تدبشُب ٟن ااٛظلاؽُبد الدخىٛخ لذب و في ئؿبس الدخـؾ اٛىؿني 

 ٜٛزهُئخ و اٛز٠٤ُخ الدغزذاٟخ ٛلإُٜٓٞ، ٗؾ٠بَخ الأساػٍ اِٛلاؽُخ و الدغبؽبد الخؼشاء.
 ر٤لُٞ ااٛزو٠نً لإُٜٓٞ اٛجٜذَخ وُْ اٛششوؽ المحذدح في اٛزششَن.*اٛغهش هًٜ 

*اٛغهش هًٜ حمبَخ الأٟلإ اٛؤبسَخ و ٤ٟؼ الأوٛىَخ في تخظُض اٛبراٟظ و ٤ٟؼ الأوٛىَخ في 
 تخظُظهب ٛبراٟظ اٛزغهُضاد اٛو٠ىُٟخ.

 ؾخ.*ر٤لُٞ ؿشّ الدشوس الدزىاعذح ؽىٙ ئُٜٓٞ اٛجٜذَخ و الحِبف هًٜ ا٤ٛلبُخ و ؽِق اٛظ
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*رغب٧ٞ في لربٙ اٛزشثُخ و الح٠بَخ الاعز٠بهُخ و اٛشَبػخ و اٛشجبة و اٛضٔبُخ واٛزغُٜخ و اٛغُبؽخ 
ه٢ ؿشَْ ئلصبص ٟإعغبد اٛزوُٜٞ الاثزذائٍ، رشغُن رشُٓخ الحشٗخ الج٠وىَخ و لا ع٠ُب اِٛئبد 

 الاعز٠بهُخ المحشوٟخ خظىطب روٌ الاؽزُبعبد الخبطخ.
:َوبلج المجٜظ اٛشوبي 47اٛجبة اٛضبني ٢ٟ ٓب٣ى١ اٛىلاَخ خبطخ الدبدح  ثذوس٧ب اٛىلاَخ وا٣ـلآب ٢ٟ

 اٛىلائٍ في اٛشإو١ اٛتي رذخٚ في اخزظبط٦ ه٢ ؿشَْ الدذاولاد.
٢ٟ ٣ِظ اٛجبة هًٜ أ٦٣ تدبسط اٛىلاَخ ثبهزجبس٧ب جمبهخ ئ٠ُُٜٓخ لاٟشٗضَخ  13ؽُش ر٤ض الدبدح 

 اٛىلائٍ.طلاؽُبتهب ؿجٔب ٠ٜٛجبدب المحذدح لذب في اٛٔب٣ى١ 
 رز٠ضٚ ثظِخ هبٟخ في: 727-15ئػبُخ ئلذ الدىاد 

*الدغبهمخ في اٛز٠٤ُخ الآزظبدَخ و الاعز٠بهُخ و اٛضٔبُُخ,و ثظِخ هبٟخ في المجبلاد اٛتي رش٠ٜهب 
 لشضٜخ في اِٛلاؽخ و اٛشٌ ٗزىعُن و رشُٓخ الأساػٍ اِٛلاؽُخ و اٛزهُئخ و اٛزغهُض اٛشٍَِ.

ٓزظبدَخ و ٗٚ ٟب َشٍٟ ئلذ رشغُن ر٠٤ُخ ٧ُبٗٚ الاعزض٠بساد، *رشغُن الذُبٗٚ اٛٔبهذَخ الا
ٗزٖٛ تجهُضاد اٛزشثُخ و اٛز٘ى٢َ الدهني، ا٤ٛشبؽ الاعز٠بهٍ و اٛضٔبفي،و ٗزٖٛ ئلصبص ثشاٟظ 

 اٛغ٢٘ ٗبر٣بٟظ اٛٔؼبء هًٜ اٛغ٢٘ الذش و ًنً اٛظؾٍ و لزبسثز٦.

عىم ئلذ ٓب٣ى١ الج٠بهبد الإ٠ُُٜٓخ لصذ أ٦٣ رز٠زن الج٠بهبد المحُٜخ ثبٛشخظُخ ثبٛش          
الدو٤ىَخ والاعزٔلاٙ الدبلر ه٢ ؿشَْ اٗزغببهب لدُضا٣ُخ خبطخ بهب تخزَٜ تدبٟب ه٢ ُٟضا٣ُخ اٛذوٛخ،و 

ؽذود ثبٛزبلر روزبر الاعزٔلاُٛخ ؽْ ٜٛغ٠بهبد المحُٜخ في اتخبر اٛٔشاساد و الدغبهمخ في اٛز٠٤ُخ في 
اٛظلاؽُبد الد٤٠ىؽخ لذب و اٛٔىا٣نٌ الدشخظخ لذب تحذ ئششاٍ و رىعُهبد الح٘ىٟخ، ٢٠ُ أ٧ٞ 
ٟلب٧ش اٛلاٟشٗضَخ ٧ى الاعزٔلاٙ الدبلر في اتخبر اٛزذاثنً و اٛٔشاساد ه٢ ؿشَْ اٟزلاٗهب لدظبدس 

المحُٜخ و  اٛز٠ىَٚ الخبطخ بهب عىاء اٛذاخُٜخ و الخبسعُخ، ُجبٛشًٞ ٢ٟ تحذَذ طلاؽُبد الج٠بهبد
اٛذوٛخ ٗٚ هًٜ ؽذي ُٔذ رـشأ رٌنًاد ًنً ٟزىٓوخ رإدٌ ئلذ رذاخٚ اٛظلاؽُبد و رِ٘ٚ 

 الج٠بهبد المحُٜخ ثوغ الدهبٝ و اٛظلاؽُبد ُٛغذ ٢ٟ اخزظبطهب.
و٦٤ٟ ُبلاعزٔلاُٛخ الدبُٛخ روني اٗزغبة الج٠بهبد المحُٜخ لإَشاداد خبطخ بهب  و          

ٍٜ ه٢ ؿشَْ اٛؤلا٣ُخ في اعزو٠بٙ ٧ز٥ الدىاسد و ر٘ى١ تحذ سٓبثخ تخظُظهب ٛزؾُْٔ اٛظبلح المح
اٛذوٛخ اٛتي روذ أ٧ٞ ٟجذأ في الدبُٛخ المحُٜخ، ٢٘ٛ ٣لشا ٤ٛٔض ٟغزىي اِٛ٘بءح و اٛزأ٧ُٚ ٠ٜٛغبٛظ 
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المحُٜخ ٗب١ هًٜ اٛذوٛخ اٛزذخٚ و الدشآجخ و في ثوغ الأؽُب١ اتخبر اٛٔشاساد اٛتي ر٘ى١ ٢ٟ 
ُٜخ، و لذزا َلاؽق ػوَ الإعزٔلاُٛخ الدبُٛخ ٜٛغ٠بهبد المحُٜخ ٛوذٝ آز٤بم طبلح الج٠بهبد المح

 اٛغٜـخ الدشٗضَخ ثٔذسح الد٤زخجنٌ هًٜ اٛزغُنً و اٛز٠٤ُخ.    

 ٍٜ:تدىٙ ُٟضا٣ُخ الج٠بهبد المحُٜخ ٢ٟ ٟظبدس داخُٜخ وأخشي خبسعُخ و٧ٍ ٠ٗبَ

 9و ر٤ٔغٞ ئلذ ػشائت ٟجبششح و ًنً ٟجبششح.

هًٜ أ٦٣ رزىُش اٛىلاَبد و اٛجٜذَبد و اٛظ٤ذوّ الدشزشٕ ٜٛغ٠بهبد المحُٜخ  791ر٤ض الدبدح 
 10هًٜ اٛؼشائت اِرُخ:
: 

 
TAP 

 ٢ٟ ٓب٣ى١ اٛؼشائت الدجبششح واٛشعىٝ الد٠بصٜخ َغزؾْ ٧زا اٛشعٞ ٛـ: 071بمىعت الدبدح 
ب الدِٜ٘ى١ ثبٛؼشَجخ اٛز٢َ ٛذَهٞ في الجضائش لزلا ٟه٤ُب دائ٠ب و نهالاَشاداد الاجمبُٛخ اٛتي يحٔٔى-

ؿب تخؼن أسثبؽ٦ ٜٛؼشَجخ هًٜ اٛذخٚ الإجمبلر في ط٤َ الأسثبػ ًنً اٛزغبسَخ ،ٟب يدبسعى١ ٣شب
هذا ٟذاخُٚ  الاشخبص اٛـجُوُنٌ ا٤ٛبتجخ ه٢ اعزٌلاٙ الاشخبص الدو٤ىَنٌ أو اٛششٗبد اٛتي 

 تخؼن ٗزٖٛ ٜٛشعٞ بمىعت ٧ز٥ الدبدح .
ى١ ٣شبؿب تخؼن اسثبؽ٦ سٓٞ الاه٠بٙ اٛزٌ يح٦ٔٔ في الجضائش الدِٜ٘ى١ ثبٛؼشَجخ اٛز٢َ يدبسع-

ٜٛؼشَجخ هًٜ اٛذخٚ الإجمبلر في ط٤َ الأسثبػ اٛظ٤بهُخ واٛزغبسَخ او اٛؼشَجخ هًٜ اسثبػ 
 اٛششٗبد.
 ُانهب ر٤ض هًٜ ا٦٣ َإعظ اٛشعٞ هًٜ: 223أٟب الدبدح 

ثبعٞ ٗٚ الدغزُِذ٢َ ٢ٟ الاَشاداد الخبػوخ ٜٛشعٞ ، ؽغت ٟ٘ب١ لشبسعخ الده٤خ او ثبعٞ -
 خ ه٤ذ الآزؼبء .الدإعغخ اٛشئُغُ

ثبعٞ ٗٚ ٟإعغخ هًٜ اعبط سٓٞ الاه٠بٙ المحْٔ ٢ٟ ٟإعغبتهب اِٛشهُخ او وؽذح ٢ٟ -
 وؽذاتهب في ٗٚ ثٜذَخ ٢ٟ ثٜذَبد ٟ٘ب١ وعىد٧ب .
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 ثب٤ٛغجخ ٜٛششٗبد ٠ٗب ثب٤ٛغجخ ٜٛغ٠وُبد الدشبسٗخ، ثبعٞ اٛششٗخ او المج٠ىهخ .-
 ت الدجبششح و اٛشعىٝ الد٠بصٜخ:٢ٟ ٓب٣ى١ اٛؼشائ 222َِشع ٧زا اٛشعٞ بمىعت الدبدح 

TAP 
 اٛشعٞ هًٜ ا٤ٛشبؽ 

 TAPالدهني 
الحظخ اٛوبئذح  الحظخ اٛوبئذح ٜٛىلاَخ

 ٜٛجٜذَخ
 اٛظ٤ذوّ الدشزشٕ
 ٜٛغ٠بهبد المحُٜخ

 المج٠ىم

 %2 %0.11 %1.3 %2549 الدوذٙ اٛوبٝ

 

VF

برْ الأشخبص اٛـجُوُنٌ و الدو٤ىَنٌ و الذُئبد الد٠ُٔخ ثبلجضائش أو اٛتي تدبسط ٗب١ َِشع هًٜ ه
٢ٟ  ٓب٣ى١ اٛؼشائت الدجبششح و  029و  ٣020شبؽ ٟونٌ في الجضائش، و٢٘ٛ ؽغت الدبدح 

 اٛشعىٝ الد٠بصٜخ ُٔذ أٌٍٛ ٧زا اٛشعٞ و ٧زا الإعشاء َإصش عٜجب هًٜ ٟىاسد اٛجٜذَبد.
 

TF 
٢ٟ  ٓب٣ى١ اٛؼشائت الدجبششح و اٛشعىٝ الد٠بصٜخ هًٜ  050َوشٍ اٛشعٞ اٛؤبسٌ ٢ٟ ٣ض الدبدح  

 027خ الدىعىدح ُىّ اٛزشاة اٛىؿني و الدبدح ُا٦٣ َإعظ سعٞ هٔبسٌ ع٤ىٌ هًٜ الدُٜ٘بد الدج٤
الجذوٙ الدىالر َجنٌ اٛشعٞ الخبص   الدج٤ُخ.ر٤ض هًٜ ا٦٣ يخؼن ٗزٖٛ لذزا اٛشعٞ الدُٜ٘بد ًنً

 بمٜؾٔبد الدُٜ٘خ الدج٤ُخ و اٌٛنً الدج٤ُخ:

م 422>الدغبؽخ الدغبؽخ
0 

م7222< ٟغبؽخ 7222>ٟغبؽخ>422
0 

 %72 %1 %4 ٟوذٙ اٛشعٞ

 ثب٤ٛغجخ ٛلأساػٍ اِٛلاؽُخ. %3وٗزٖٛ 
 4ٟذح  اٛىآوخ في الد٤بؿْ اٛو٠شا٣ُخ و اٛتي تم هُٜهب ث٤بَبد خلاًٙنً أ٦٣ ثب٤ٛغجخ ٛلأساػٍ 

 0220اثزذاء ٢ٟ اوٙ عب٣ٍِ  %722ع٤ىاد، ُبلحٔىّ الدغزؾٔخ ثظذد ٧زا اٛشعٞ رشُو٦ ث٤غجخ 
 ؤُب ٜٛٔبهذح اٛزبُٛخ:

 ٣غجخ اٛشعٞ×٠ُٓخ اٛشعٞ =٣برظ ا٠ُٔٛخ الخبػوخ ٜٛؼشَجخ 
 ويحغت اٛشعٞ الخبص ثبلدجنى:
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ا٠ُٔٛخ الايجبسَخ –(2)ٝالدغبؽخ ×بػوخ ٜٛؼشَجخ=ا٠ُٔٛخ الايجبسَخ اٛجُب٣ُخالدبدح الخ
 .٣غجخ اٛزخُِغ×الدغبؽخ×الججبئُخ

  
٢ٟ ٓب٣ى١ اٛؼشائت الدجبششح و اٛشعىٝ الد٠بصٜخ و٧ى  063رغزُِذ ٦٤ٟ اٛجٜذَبد ؽغت الدبدح  

 ٍ:خبص ثشُن ا٠ٔٛبٟبد الد٤ضُٛخ ثبعٞ الدبٖٛ او الد٤زِن ٠ٗب َٜ
  ٌدط هًٜ ٗٚ لزٚ رٌ اعزو٠بٙ ع٘ني.  7222دط و 422ٟبثن 
  ٌدط هًٜ ٗٚ لزٚ رٌ اعزو٠بٙ ٟهني أو تجبسٌ او ؽشفي  72222دط و 7222ٟب ثن

 أو ٟب شبث٦.
 دط هًٜ ٗٚ اسع ٟهُئبد ٜٛزخُُٞ و الدٔـىساد. 02222دط و  4222ٟب ثنٌ 

  ٌتجبسٌ او  دط هًٜ ٗٚ لزٚ رٌ اعزو٠بٙ ط٤بهٍ او722222دط و 72222ٟب ثن
 ؽشفي او ٟب شبث٦.

٤َزظ ٠ُٗخ ٢ٟ ا٤ِٛبَبد رِىّ الأط٤بٍ الدزٗىسح اهلا٥ ؽُش رَٜ٘ المجبٛظ اٛشوجُخ اٛجٜذَخ في 
ثو٠ُٜخ اٛزظُِخ و اٛزؾُٜٚ و الد٤بصهبد الدزؤٜخ  0220ع٤ىاد اثزذاء ٢ٟ اوٙ ٤َبَش 3أعٚ أٓظب٥ 

 ثشعٞ سُن ا٠ٔٛبٟبد الد٤ضُٛخ. 
    

٢ٟ ٓب٣ى١ اٛؼشائت الدجبششح و اٛشعىٝ الد٠بصٜخ يخؼن ٦ٛ الاشخبص اٛـجُوُخ و  015الدبدح ؽغت 
الدو٤ىَخ اٛتي ٟٔش٧ب الججبئٍ في الجضائش أو ُٛظ لذب ٟٔش ثب٤ٛغجخ لأٟلاٗهب الدىعىدح في الجضائش أو 

ع٢ِ خبسط الجضائش ٓذ ر٘ى١ هٔبسا ٟج٤ُب أو ًنً ٟج٤ُخ أو أٟلإ ٤ٟٔىٛخ ٗبٛغُبساد,اُٛخذ ,و
 ا٤ٛض٧خ,ؿبئشاد ا٤ٛض٧خ.

 و اٛتي تحذد رىصَن اٛؼشَجخ هًٜ الاٟلإ ٠ٗب ٍَٜ : 000ر٤ض الدبدح 

 اٛظ٤ذوّ اٛىؿني ٜٛغ٢٘ اٛذوٛخ هًٜ الاٟلإ  اٛؼشَجخ
 320-642سٓٞ 

 اٛجٜذَخ

 %02 %02 %62 الدوذٙ
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 ٛظبلح اٛجٜذَبد و َِشع ه٢ ؿشَْ الدذاوٛخ. %722 جخروىد ث٤غ

 
٢ٟ ٓب٣ى١ اٛؼشائت ًنً ٟجبششح هًٜ أ٦٣ َزؼ٢٠ لر٠ىم  الاؽ٘بٝ اٛٔب٣ى٣ُخ  27ر٤ض الدبدح

 الدزؤٜخ ثبٛذخٚ المحظٚ ِٛبئذح اٛذوٛخ او الج٠بهبد المحُٜخ .
٦٤ٟ هًٜ أ٦٣ يخؼن لذب: 20ر٤ض الدبدح 

 TVA 
واٛتي رش٠ٚ ه٠ُٜبد اٛجُن و الأشٌبٙ اٛؤبسَخ و الخذٟبد ثبلإػبُخ لذب تخؼن اٛ٘ؾىٙ و 

 الخ٠ىس و الدششوثبد الأخشي الدشببهخ ٛشعٞ الدشوس.
 لسِغ ؽغت اٛزوذَلاد الاخنًح.%1هبدٌ، %71ٟوذلار٦ ٧ٍ 

 تخؼن ٟظ٤ىهبد اٛز٧ت و اِٛؼخ و اٛجلارنٌ ٛشعٞ ػ٠ب١.
    

٧ى ػشَجخ ًنً ٟجبششح وؽُذح تجبى ِٛبئذح اٛجٜذَبد،رِشع هًٜ ٟبٖٛ الحُىا١ ه٤ذ اٛزثؼ أو 
اعزنًاد اٜٛؾٞ ٢ٟ الخبسط،روزبر ٢ٟ أػوَ ٟظبدس الججبَخ المحُٜخ،و لا َذُن اٛشعٞ ئلا هًٜ عضء 

 ٢ٟ11 اٜٛؾٞ َ٘ى١ طبلح ٛلاعزهلإ.
دط ٜٜٛ٘ي  72ٛؼشائت اٌٛنً ٟجبششح ٧ى ٢ٟ ٓب٣ى١ ا 540و اٛزوشََ الحبلر ؽغت الدبدح 

:"ط٤ذوّ 320-٢ٟ212 ٧ز٥ اٛزوشَِخ ٛظ٤ذوّ اٛزخظُض الخبص سٓٞ  754،يخظض ٟجٜي 
 حمبَخ اٛظؾخ الحُىا٣ُخ"،   و اٛجبٍٓ ٜٛجٜذَخ.

 
 ِشع ؽغت ؿجُوخ الإهلا١ و الدٜظٔبد و هبئذ٧ب ٜٛجٜذَبد ُٜٗب.َ

رذخٚ ٦ُُ اٛجٜذَبد الدظ٤ِخ لزـبد عُبؽُخ أو حمبٟبد ٟوذ٣ُخ،َـجْ هًٜ الأشخبص ًنً 
 722دط ٜٛشخض اٛىاؽذ، 42الد٠ُٔنٌ في اٛجٜذَخ أو اٛز٢َ لا يدٜ٘ى١ رأشنًح ئٓبٟخ و يحغت 

 دط ٜٛوبئٜخ.
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الأساػٍ،اٛزهذيم،الدـبثٔخ أو شهبدح اٛزغضئخ يخزَٜ ؽغت ؿجُوخ اٛو٠ُٜخ ئٟب يخض اٛج٤بء،رٔغُٞ 
 ؽُش يخظض هبئذ٥ ُٜٗب ٜٛجٜذَبد.

 
يخؼن لذب ٗٚ ٢ٟ يدٜٖ عُبسح عىاء ٗب١ شخظب ؿجُوُب أو ٟو٤ىَب، َزٌنً ُشع اٛشعٞ ؽغت 

و اٛظ٤ذوّ %  ٣02ىهُخ اٛغُبسح و ع٤خ ثذأ اعزو٠بلذب. و َوىد ٣برظ اٛذٌٟخ ئلذ اٛذوٛخ ث٤غجخ 
 5%02الدشزشٕ ٜٛغ٠بهبد المحُٜخ ث٤غجخ
 

تخؼن ٦ٛ ٗٚ الدإعغبد اٛتي رشٌٚ الد٤بعٞ الدوذ٣ُخ، و ر٘ى١ ٟىصهخ ثنٌ اٛذوٛخ والج٠بهبد 
 المحُٜخ.

 و يد٢٘ رٜخُض رظ٤َُ الدىاسد الججبئُخ ٜٛغ٠بهبد المحُٜخ ؽغت ٟوُبس اٛزخظُض ئلذ:
خ ٜٛغ٠بهبد المحُٜخ و اٛذوٛخ ٟوب: و٧ٍ اٛشعٞ هًٜ ا٠ُٔٛخ الدؼبُخ،اٛشعٞ اٛؼشائت الدخظظ-

 هًٜ الأٟلإ،اٛذٌٟخ الججبئُخ هًٜ اٛغُبساد.
اٛؼشائت الدخظظخ ٜٛغ٠بهبد المحُٜخ:ورز٠ضٚ في اٛشعٞ هًٜ ا٤ٛشبؽ الدهني،اٛشعٞ اٛؤبسٌ، -

ًٜ اٛشخض اٛؤبسَخ، سعٞ الإع٘ب١،اٛشعٞ الدزوْٜ ثاصاٛخ ا٠ٔٛبٟبد، سعٞ الإٓبٟخ، اٛشعٞ ه
 اٛشعٞ الخبص ثبلإهلا١.

 و٧ٍ هىائذ الأٟلإ الخبطخ ثبلج٠بهبد المحُٜخ ورز٠ضٚ ٠ُُبٍَٜ :
 رأعنً اٛؤبساد.

 ؽٔىّ شج٘خ اٛـشّ ٠ٗغبؽخ الدٔب٧ٍ و الأٗشبٕ.
 *ؽٔىّ اٛجُن في الأعىاّ.

و رز٠ضٚ في:
 اٙ في اٛج٤ىٕ.*ُىائذ سؤؤط الأٟى

 *ُىائذ اٛذَى١.
 *٣ىارظ الدظبلح اٛظ٤بهُخ و اٛزغبسَخ اٛزبثوخ ٜٛغ٠بهبد المحُٜخ.
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والدز٠ضٜخ في تدىَٚ اٛذوٛخ ٛزٌـُخ دَى١ الج٠بهبد المحُٜخ أو ئهب٣بد 
اٛىلاَخ ثب٤ٛغجخ ٜٛجٜذَبد لزذودح الدذاخُٚ وروزبر ػوُِخ عذا و تخض اٛزغهُضاد 

 ز٠بهُخ،الإداسَخ،اٛظؾُخ،اٛشَبػُخ و ًن٧ًب.الاع
ؽُش تخظض اٛذوٛخ ٟجبٌٛب ٢ٟ ُٟضا٣ُزهب رأخز ش٘ٚ ئهب٣بد أو لسظظبد رٔذٝ في ئؿبس 

لأعٚ تحُْٔ اٛزىاص١ ؽُش ٤َٔغٞ ئلذ ط٤ذوٓنٌ  FCCLاٛظ٤ذوّ الدشزشٕ ٜٛغ٠بهبد المحُٜخ 
ّ الدىعىدح ثنٌ :ط٤ذوّ اٛزؼب٢ٟ و ط٤ذوّ اٛؼ٠ب١ ؽُش َهذٍ ئلذ رُٜٔض اِٛىاس 12همب

رىصَن ؽظخ الدىاسد الججبئُخ رىصَوب ٟزغبوَب ؤَىٝ ثذساعبد تهذٍ ئلذ ، واٛجٜذَبد في الدذاخُٚ
رـىَش اٛزغهُضاد و الاعزض٠بساد و ر٘ى٢َ و سُن ٟغزىي اٛو٠بٙ. والدخــبد اٛجٜذَخ ٜٛز٠٤ُخ 

pcd د الدبُٛخ.و ٧ز٥ الإهب٣بد تخض اٛزغهُض و الاعزض٠بس.و ٗزٖٛ الآزشاع ٢ٟ الدإعغب 
 

*و روشٍ الدُضا٣ُخ ثظِخ هبٟخ هًٜ أنهب عشد ا٤ِٛٔبد و الإَشاداد الدٔشس تحُٔٔهب خلاٙ ٟذح 
لزذدح ٢ٟ ؿشٍ شخض أو لر٠ىهخ، و ٧ٍ روني ثب٤ٛغجخ ٜٛذوٛخ لر٠ىم الحغبثبد اٛتي رشعٞ 

 .13ُٟلادَخ واؽذح، جمُن الدىاسد و جمُن الأهجبء اٛذائ٠خٛغ٤خ 
*وؽغت ٓب٣ى١ الج٠بهبد الإ٠ُُٜٓخ، روشٍ ُٟضا٣ُخ الج٠بهبد المحُٜخ هًٜ أنهب عذوٙ رٔذَشاد 

و ٧ٍ هٔذ رشخُض و ئداسح َغ٠ؼ ثغنً ٟظبلح الج٠بهبد المحُٜخ  وا٤ِٛٔبد اٛغ٤ىَخ، الإَشاداد
 بس.و ر٤ُِز ثش٣بلرهب ٜٛزغهُض و الاعزض٠

 *الج٠بهبد المحُٜخ ٟغإوٛخ ه٢ رغُنً ٟىاسد٧ب الخبطخ بهب ه٢ ؿشَْ الدُضا٣ُخ.
 *و رز٘ى١ ثظِخ خبطخ ٟىاسد الدُضا٣ُخ و الدبُٛخ ٜٛغ٠بهبد المحُٜخ لشب َأتي:

ؽظُٜخ الججبَخ، ٟذاخُٚ لشزٜ٘بتهب، ٟذاخُٚ أٟلإ اٛجٜذَخ،الإهب٣بد و الدخظظبد،٣برظ الذجبد -
 برظ ٟٔبثٚ الخذٟبد الخبطخ اٛتي رإدَهب اٛجٜذَخ.و اٛىطبَب، اٛٔشوع ، ٣

٤برظ المحظٚ ٟٔبثٚ لسزَٜ ٣برظ ؽْ الاٟزُبص ِٜٛؼبءاد اٛو٠ىُٟخ بمب ُُهب الإشهبساد،اٛ-
  و َزٞ رـجُٔهب ه٢ ؿشَْ اٛز٤لُٞ. الخذٟبد
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ػهب في *َزٞ ئهذاد الدُضا٣ُخ ه٢ ؿشَْ الدُضا٣ُخ الأوُٛخ:و اٛتي رزٞ ٓجٚ ثذء اٛغ٤خ الدبُٛخ أٌ َزٞ هش
ش٘ٚ رٔذَشاد   و اٛتي روزضٝ الج٠بهبد المحُٜخ ر٤ُِز٧ب خلاٙ اٛغ٤خ الدبُٛخ،و َظىد هُٜهب ٓجٚ 

 أٗزىثش ٢ٟ اٛغ٤خ الدبُٛخ. 37
*ثم َزٞ روذَٚ الإَشاداد و ا٤ِٛٔبد خلاٙ اٛغ٤خ الدبُٛخ ؽغت ٣زبئظ اٛغ٤خ الدبُٛخ اٛغبثٔخ ه٢ 

٢ٟ اٛغ٤خ الدبُٛخ اٛتي ر٤ِز ُُهب ؽغت  عىا١ 74ؿشَْ ُٟضا٣ُخ ئػبُُخ، و َظىد هُٜهب ٓجٚ 
 .707الدبدح 

 و تحزىٌ الدُضا٣ُخ هًٜ ٓغ٠نٌ:
 ٓغٞ اٛزغُنً، وٓغٞ اٛزغهُض و الاعزض٠بس.

 ؽُش َزٞ آزـبم عضء ٢ٟ ئَشاداد اٛزغُنً ٛزٌـُخ ٣ِٔبد اٛزغهُض و الاعزض٠بس.
ٟبسط ٢ٟ اٛغ٤خ الدىاُٛخ   74روذ ُٟضا٣ُخ الج٠بهبد المحُٜخ ٜٛغ٤خ الدذ٣ُخ و يدزذ ر٤ُِز٧ب ئلذ ًبَخ 

ٟبسط ثب٤ٛغجخ ئلذ ه٠ُٜخ رظُِخ الدذاخُٚ و  37ثب٤ٛغجخ ئلذ ه٠ُٜبد اٛزظُِخ و دُن ا٤ِٛٔبد. و
 تحظُٚ و دُن ا٤ِٛٔبد.

ؽُش رغب٧ٞ اٛغُبعخ اٛؼشَجُخ في تحُْٔ أ٧ذاٍ ا٠٤ٛى الآزظبدٌ و الاعزٔشاس و اٛوذاٛخ 
َٚ ثشاٟظ الارِبُٓخ اٛوبٟخ،و الحذ ٢ٟ ثوغ اٛزىصَوُخ ٠ٜٛغز٠وبد ثبلإػبُخ ئلذ أ٧ذاٍ تدى

 14الأ٣شـخ ًنً الدشًىة ُُهب ٗبلأ٣شـخ اٛتي رغب٧ٞ في رٜىَش اٛجُئخ.
أٌ لد  0270ؽُش أٓش وصَش اٛذاخُٜخ و الج٠بهبد المحُٜخ أ٦٣ لد يحْٔ أٌ هغض خلاٙ اٛذوسح 
عذَذح رغبهذ رغغٚ ُٟضا٣ُبد اٛجٜذَبد هغضا، ثِؼٚ الدشآجخ الججبئُخ و عُزٞ خْٜ ػشائت 

ؽُش رشر٘ض ٟبُٛخ الج٠بهبد المحُٜخ هًٜ الدذاخُٚ اٛوبئذح ٢ٟ   15اٛجٜذَبد في تدىَٚ ٣ِغهب.
٢ٟ ُٟضا٣ُخ تدىَٚ اٛجٜذَبد و أهمهب اٛؼشائت و اٛشعىٝ،  % 92الججبَخ ،ؽُش رش٘ٚ ٣غجخ 

لإهبدح وه٦ُٜ ٤َجٌٍ ئيجبد و تحذَذ ٟوذلاد ػشائت ه٢ ؿشَْ ئطلاػ الد٤لىٟخ الججبئُخ المحُٜخ 
 رىصَن اٛذخٚ ثنٌ اٛذوٛخ و الج٠بهبد المحُٜخ.

و ؽتى رغب٧ٞ الججبَخ المحُٜخ في اٛز٠ىَٚ المحٍٜ ٤َجٌٍ أ١ َشرِن دخٚ اٛؼشَجخ المحُٜخ ٟن ٟشوس 
اٛض٢ٟ ٍٗ َىاٗت ا٠٤ٛى اٛـجُوٍ ٜٛز٘بَُٛ و َٜبي الحبعبد الدزضاَذح ٜٛخذٟبد اٛوبٟخ المحُٜخ،و 

 16ٟىصهخ ثبٛزغبوٌ.ٗزٖٛ أ١ ر٘ى١ اٛؼشَجخ المحُٜخ 
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و ثبٛزبلر روزبر الججبَخ الأداح الأعبعُخ ٛز٠ىَٚ اٛز٠٤ُخ المحُٜخ لشب ٤َجٌٍ ئششإ اٛجٜذَبد في تحذَذ 
وهبء اٛؼشَجخ و ٣غجزهب و ُُِٗخ رٌـُزهب ثٌشع سُن ٟشدودَخ اٛؼشائت في الججبَخ المحُٜخ،٠ٗب 

ُٜخ ٛز٠ىَٚ ُٟضا٣ُزهب و ثبٛزبلر ٤َجٌٍ ٜٛذوٛخ اٛز٤بصٙ ه٢ ثوغ اٛؼشائت ٛظبلح الج٠بهبد المح
 الدغبهمخ في اٛز٠٤ُخ المحُٜخ.

: 
ئ١ الدُضا٣ُخ هشُذ رـىسا ٟٜؾىكب في ئَشاداتهب و ٣ِٔبتهب ثش٘ٚ ٟزغبوٌ ٠ٗب ٧ى ٟجنٌ في 

 الجذوٙ والد٤ؾنى أد٣ب٥:
9002 - 9009

 9002 – 9009 

 

 

 0270 0277 0272 0229 اٛغ٤ىاد

 971002227525 044479905500 107635010526 049701504546 الدجٜي  دط
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 (BS) 

 
 0270 0277 0272 0229 اٛغ٤ىاد

 3760567374595 3755795073597 0425726652540 0502777300534 ا٠ُٔٛخ  دط

 ٟظٜؾخ الدبُٛخ ٛجٜذَخ ٟغزٌبلز 
 9002 -9009 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ئ١ اٛزضاَذ اٛغشَن ٤ِٛٔبد اٛزغُنً ٠ُٜٛضا٣ُخ َشعن ٛلأعجبة اٛزبُٛخ:
 رٔذيم ٟغبهذاد ٢ٟ ؿشٍ اٛجٜذَخ ٛظبلح اِٛئبد المحزبعخ ٗبلدوىٓنٌ و ِٓخ سٟؼب١ و الدغ٤نٌ.-
 طُب٣خ اٛـشّ ُٔذ تم ئهبدح تجذَذ٧ب ثبلإػبُخ الذ الإ٣بسح اٛو٠ىُٟخ.-
ِٚ ثبٛذخىٙ الدذسعٍ ٗزذُئخ الدذاسط ورٖٛ ه٢ ؿشَْ آز٤بء اٛىٓىد و الدغبهمخ في تدىَٚ اٛز٘-

 الدذاسط ه٢ ؿشَْ ششائهب ٜٛهذاَب و الجىائض ٤ٜٛبعؾنٌ.
ٟغبهذح الأ٣شـخ اٛشَبػُخ ٗششاء الأٛجغخ ٛلاهجنٌ و الدغبهمخ في ٣ٜٔهٞ ٜٛوت خبسط اٛجٜذَخ -

 ه٢ ؿشَْ ؽبُلاتهب و هًٜ ؽغببهب.
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 الج٠وُبد و لسزَٜ الأ٣شـخ اٛضٔبُُخ .ٟغبهذح -
 اُٛٔبٝ بمشبسَن ٗبلصبص اٛـشٓبد، الدغبعذ، الحؼب٣بد، الد٘زجبد.-
ُُوىد عجت اٛضَبدح في ٟجبٌٛهب ئلذ ثشلرزهب خلاٙ اٛغ٤خ الدبُٛخ  BSأٟب الدُضا٣ُخ الإػبُُخ  -

 ه٠ُٜبد و ثشاٟظ ٟزؤٜخ ثبٛزغهُض اٛو٠ىٍٟ و الاعزض٠بس الآزظبدٌ.

ا١ الدجبٛي الدخظظخ ٛٔغٞ اٛزغُنً وٓغٞ اٛزغهُض اٛو٠ىٍٟ عىاء في الدُضا٣ُخ الأوُٛخ أو الدُضا٣ُخ 
 الاػبُُخ ٛجٜذَخ ٟغزٌبلز ٧ٍ في اصدَبد ٟٜؾىف والجذوٙ الدىالر َجنٌ رٖٛ.
 9002 – 9009 

 0272 0229 اٛغ٤ىاد

 ُٟضا٣ُخ ئػبُُخ ُٟضا٣ُخ أوُٛخ ُٟضا٣ُخ ئػبُُخ ُٟضا٣ُخ أوُٛخ
 7027903014504 122643150526 70932342510510 150503572546 ٓغٞ اٛزغُنً

 7320703365513 02907732522 7701216374541 776125274522 ٓغٞ اٛزغهُض

 

 0270 0277 اٛغ٤ىاد

 ُٟضا٣ُخ ئػبُُخ ُٟضا٣ُخ أوُٛخ ُٟضا٣ُخ ئػبُُخ ُٟضا٣ُخ أوُٛخ
 7533039070551 039075027515 7465090000500 115670007546 ٓغٞ اٛزغُنً

 7109000291551 11564799532 7419094337529 02921653530 ٓغٞ اٛزغهُض

 ٟظٜؾخ الدبُٛخ ٛجٜذَخ ٟغزٌبلز.
َلاؽق أ١ الدُضا٣ُخ في رـىس ٟٜؾىف ،ؽُش ثٌٜذ اٛضَبدح في أسثن ع٤ىاد ٢ٟ خلاٙ الجذوٙ 

دط. أٟب ٓغٞ اٛزغهُض ُجٌٜذ  692144021597ثب٤ٛغجخ ٠ُٜٛضا٣ُخ الأوُٛخ ٛٔغٞ اٛزغُنً 
 دط ٠ُٜٛضا٣ُخ الأوُٛخ. 7670470200551اٛضَبدح.

ٛتي  لد تحْٔ هغضا و ه٦ُٜ ُا١ ُٟضا٣ُخ ثٜذَخ ٟغزٌبلز هشُذ رىاص٣ب ٟٜؾىكب ُهٍ ٢ٟ اٛجٜذَبد ا
في الدُضا٣ُخ و لا تحزبط ٛذَى١ خظىطب في اٛغ٤ىاد الأخنًح  لأنهب رغزُِذ ٢ٟ ٟذاخُٚ ٟوزبرح 

ٛضَبدتهب في الأعىس ه٢ ؿشَْ ئهب٣بد  0277-0229ٗىنهب ٢ٟ اٛجٜذَبد ا٤ٌُٛخ ،خظىطب اِٛزشح 
 اٛذوٛخ.
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٢٘ اكهبس ٟذي ٟغبهمخ الدىاسد الججبئُخ  المحُٜخ في تدىَٚ ُٟضا٣ُخ ثٜذَخ ٟغزٌبلز ٢ٟ خلاٙ يد
 الجذوٙ اٛزبلر:

79000 – 

9009 

 ثٜذَخ ٟغزٌبلز الدىاسد اٛذاخُٜخ ٜٛجٜذَخ)دط(
0277 0270 

TAP 504093700 311331501 

TVA 59109600 40792402 

 اٛؼشَجخ اٛىؽُذح هًٜ
 (IFU) اٛذخٚ 

39230967 30704970 

 0222222 0222222 سعٞ اٛزثؼ

 اٛشعٞ اٛؤبسٌ، سعٞ اٛزـهنً
 سعٞ الإع٘ب١

0112106 70027224 

 0525422 470422 سعٞ الإٓبٟخ

 72032563 1060096 سعٞ اٛشخض اٛؤبسَخ

 4242222 7222222 دسعٞ الإهلا٣ب

 499539827 588273413 ( 1لر٠ىم الدىاسد الججبئُخ)

 %49550 %14595 ا٤ٛغجخ

 ٣ىارظ الإعزٌلاٙ )ٗشاء
 ٟغب٢ٗ، أعىاّ،....ئلخ(

704092260546 339007315515 

 7243622 7250022 ٣ىارظ ئيجبس أٟلإ اٛجٜذَخ

 352015915515 706330060546 (2لر٠ىم الدىاسد الججبئُخ)

 %52540 %05526 ا٤ٛغجخ

 039075027515 115670007546 (2+1المج٠ىم)

 ٟظٜؾخ الدبُٛخ ٛجٜذَخ ٟغزٌبلز.
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 %5 ٣49550غجخ الدىاسد الججبئُخ المحُٜخ ٢ٟ لر٠ىم الدىاسد  اٛذاخُٜخ =  •

 %٣705055غجخ الدىاسد الججبئُخ المحُٜخ ٢ٟ لر٠ىم ئَشاداد الدُضا٣ُخ)ٝ داخُٜخ +ٝ خبسعُخ(=  •

 %٣025495غجخ الدىاسد اٛذاخُٜخ ٢ٟ  لر٠ىم ئَشاداد الدُضا٣ُخ =    •

 %٣195575غجخ الدىاسد الخبسعُخ ٢ٟ لر٠ىم ئَشاداد الدُضا٣ُخ =   •

*رش٘ٚ الدىاسد الججبئُخ أٌ اٛؼشائت الدجبششح و ًنً الدجبششح أ٧ٞ ٟىاسد ُٟضا٣ُخ ثٜذَخ ٟغزٌبلز 
 %92.725ث٤غجخ  0270ع٤خ 

 %.8.36الد٤زغخ ٠ٜٛذاخُٚ و رٔذيم الخذٟبد ث٤غجخ  *ئَشاداد ٟظذس٧ب الأٟلإ
خبطخ  %2515ث٤غجخ  )أٟىاٙ خبطخ(*ئَشاداد ٟظذس٧ب ٟغبهمخ اٛذوٛخ و الج٠بهبد المحُٜخ 

 ثزوٌ الاؽزُبعبد الخبطخ ٟضٚ:الدوىٓنٌ ،الدِ٘ىُنٌ و الدغ٤نٌ.
 و رزوذد اٛؼشائت الد٠ىٛخ لدُضا٣ُخ اٛجٜذَخ و ٧ٍ:

٢ٟ ؽبطٚ اٛؼشائت الدجبششح و ٧ٍ ٣غجخ ػوُِخ ٗى١ اٛجٜذَخ  %9اٛشعٞ هًٜ ا٤ٛشبؽ الدهني -
لد روشٍ ٣شبؿب واعوب لأ١ ٧ز٥ اٛؼشَجخ رِشع هًٜ سٓٞ الأه٠بٙ خلاٙ اٛغ٤خ الدبُٛخ لشب خِغ 

 ٣غجخ الخبػونٌ لذز٥ اٛؼشَجخ.
أٟب اٛشعٞ اٛؤبسٌ ُززٌنً ٧ز٥ ا٤ٛغجخ ٢ٟ لر٠ىم اٛؼشائت الدجبششح و ٧ز٥ ا٤ٛغجخ ػوُِخ -

لآزظبس٧ب هًٜ لر٠ىهخ ٟو٤ُخ ثبلإػبُخ ئلذ الإهِبءاد.و اٛجٜذَخ تحظٚ هُٜهب ٟجبششح ٣زُغخ 
 ٗاهب٣خ ٢ٟ ٟذَشَخ  اٛؼشائت.

*رزؾظٚ اٛجٜذَخ هًٜ ٟىاسد ٟبُٛخ ٢ٟ خلاٙ ثُن ٤ٟزىعهب و خذٟبد رز٠ضٚ أعبعب في ٟ٘ب١ 
ع٤ىاد و ٧ى ربثن  3ٜذَخ و رِشى ٦ُُ لرب٣ب لدذح رِشَي ا٤ِٛبَبد   و اٛتي ٗب٣ذ رزؾظٚ ه٦ُٜ اٛج

 . (CET)٠ٜٛإعغخ اٛو٠ىُٟخ ٛزغُنً ٟشاٗض اٛشدٝ
*هبئذاد لشزٜ٘بد اٛجٜذَخ و الدز٠ضٜخ في رأعنً: لزلاد تجبسَخ، الأعىاّ ٟغزىدهبد، 

 اٛغ٤٘بد،الأٗشبٕ،الدشاؽُغ اٛو٠ىُٟخ ؽغت الدغبؽخ و ٣ىم المحٚ.



www.manaraa.com

    
  

                                      

     
275 

ٜزؼب٢ٟ تد٤ؼ ؽغت ٣غجخ اٛوغض الحبطٚ ٜٛجٜذَخ،و ٗى١ *ؽظخ اٛجٜذَخ ٢ٟ اٛظ٤ذوّ اٛىؿني ٛ
 اٛجٜذَخ لد تحْٔ هغضا ٣لشا ٛزىاص١ ُٟضا٣ُزهب ُهٍ لد تحظٚ ه٦ُٜ. 

 ٢ٟ خلاٙ اٛذساعخ اٛزـجُُٔخ ٛجٜذَخ ٟغزٌبلز و ٢ٟ خلاٙ ٟب تم اعز٤زبع٦ ٢ٟ اٛذساعخ ٣لاؽق :
جبئُخ ثبعزٌلاٙ و رشٌُٚ *ئعجبسَخ رٔىَخ اٛز٠ىَٚ اٛزاتي ٢ٟ خلاٙ صَبدح الإَشاداد ًنً الج

 الأٟلإ ٗآبٟخ ٟشبسَن روىد ثاَشاد ٟبلر.
 *خْٜ أوهُخ ػشَجُخ عذَذح ٢ٟ ؿشٍ اٛغٜـبد الدو٤ُخ.

*اٛجٜذَخ تحْٔ اٗزِبء راتي و لا تحْٔ أٌ هغض و لا ُبئغ أٌ ٧ٍ ٟزىاص٣خ ،ُهٍ لا رٜغأ 
 ٓزشاع خظىطب في اٛغ٤ىاد الأخنًح.ٛلا
 

َشاداد المحُٜخ ٜٛغ٠بهبد المحُٜخ ٢ٟ لر٠ىهخ ٢ٟ اٛؼشائت المحُٜخ الدز٤ىهخ و رز٘ى١ الإ          
اٛتي أ٣شأد ٢ٟ ؿشٍ الذُئبد الدشٗضَخ،و اٛتي لا يحْ ٜٛغ٠بهبد المحُٜخ رأعُغهب أو ئ٣شبئهب لأ١ 
اٛذوٛخ ُٔؾ لذب ٧زا الحْ ٗىنهب ٧ٍ المحز٘شح لذز٥ اٛؼشائت أو ثبلأؽشي الججبَخ المحُٜخ،و رز٤بصٙ 

 ٛظبلح ٧ز٥ الج٠بهبد. لذب
ئ١ اٛؼشائت المحُٜخ عىاء ٟجبششح أو ًنً ٟجبششح لذب رأصنً هًٜ ُٟضا٣ُخ الج٠بهبد المحُٜخ و ٢٘ٛ 

 دائ٠ب ٤٧بٕ هبئذ ٛظبلح اٛذوٛخ و لذزا لصذ ػوَ الدبُٛخ المحُٜخ لذز٥ الج٠بهبد.
اٛشعىم دائ٠ب ػوَ اٛز٤لُٞ و اٛزغُنً ٜٛغ٠بهبد المحُٜخ عوٜهب رز٠ُض ثؼوَ الاعزٔلاُٛخ و 

ٜٛغٜـخ الدشٗضَخ خبطخ ٟش٘ٚ تدىَٚ الدُضا٣ُخ و ٧زا ساعن ٜٛٔىا٣نٌ و الأ٣ل٠خ اٛتي رِشػهب ٧ز٥ 
 الأخنًح و ٗزٖٛ اٛؼشائت المحُٜخ اٛتي روىد ٛظبلحهب ث٤غجخ ٟؤىٛخ .

ئٌٛبء اٛشعٞ هًٜ اٛذُن الجضافي في اٛزوذَلاد الأخنًح َإدٌ الذ الطِبع في الججبَخ المحُٜخ 
َبد َز٠بشً ٧زا و ششوؽ الا٣ؼ٠بٝ ٤٠ٜٛل٠خ اٛوبلدُخ ٜٛزغبسح اٛتي رٌٍٜ اٛشعٞ هًٜ ٜٛجٜذ

 ا٤ٛشبؽ الدهني و اٛذُن الجضافي  .
ئ١ الدهبٝ اٛتي رٔىٝ بهب الج٠بهبد المحُٜخ و الدز٠ضٜخ في رغُنً الأٟلإ و ٟظبلحهب، َزـٜت ٤ٟهب 

٢ٟ ع٤خ لأخشي ٛوذح أعجبة أهمهب  ٟىاسد ٟبُٛخ ٟز٤ىهخ ٛزٌـُخ ٣ِٔبتهب اٛتي ٧ٍ في رضاَذ ٟغز٠ش
 ا٠٤ٛى اٛذيدٌشافي  و اٛشواط الآزظبدٌ و الاعز٠بهٍ.
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ٟىاسد الج٠بهبد المحُٜخ و اٛتي روز٠ذ هًٜ ٟجذأ الاعزٔلاُٛخ و َٔىٌ ا٤ٛلبٝ اٛلاٟشٗضٌ ه٢ ؿشَْ 
أ٧ٞ ٟجذأ  الدبُٛخ المحُٜخ اٛتي رزىُش هُٜهب و الدغبهمخ في ؽغ٢ أداء الدشاُْ اٛوبٟخ و اٛز٠٤ُخ و ٧زا

 خٜٔذ لأع٦ٜ الج٠بهبد المحُٜخ.
 اٛزِ٘نً في ئ٣شبء لربٛظ لزُٜخ َ٘ى١ لذب ؽْ اٛزظىَذ في ٟوذٙ اٛؼشَجخ اٛتي رِشع.

اٛغ٠بػ ٜٛغ٠بهبد المحُٜخ ثبلاعزض٠بس و الدغبهمخ في اٛز٠٤ُخ المحُٜخ ه٢ ؿشَْ ٤ٟؼ ئٟزُبصاد لزِضح 
 َٚ الدُضا٣ُخ أٗضش ٢ٟ اٛؼشائت.و ٧زا َغبهذ هًٜ اٛز٠٤ُخ المحُٜخ و الدغبهمخ في تدى

ئششإ الج٠بهبد المحُٜخ في الججبَخ المحُٜخ لأنهب أدسي بججبَزهب الخبطخ و بح٘ٞ ٟوشُزهب ثبلمحُؾ  و 
الد٤بثن أٌ تحىَٚ عٜـخ تحذَذ وهبء اٛؼشَجخ و ٣غجز٦ ِٛبئذح اٛىلاَبد و اٛجٜذَبد لأ٦٣ لزذد 

 لججبئُخ و تحذَذ الدبدح الخبػوخ ٜٛؼشَجخ.ثٔب٣ى١ و٢٘ٛ َز٠ضٚ اٛذوس في اٛجؾش ه٢ الد٤بثن ا
صَبدح ٟشدودَخ الججبَخ المحُٜخ َ٘ى١ ه٢ ؿشَْ لزبسثخ اٌٛش و اٛزهشة اٛؼشَبي،و تحغنٌ تحظُٚ 

ُٟٜبس دط خلاٙ ع٤خ  60اٛؼشائت ؽُش أؽظذ الدذَشَخ اٛوبٟخ ٜٛؼشائت ئَشاداد ٓذسد ة 
ٟغغٜخ  0272ُبس دط خلاٙ ع٤خ ٟٜ 04ثِؼٚ الدشآجخ الججبئُخ اٛتي ٓبٟذ بهب ٟٔبثٚ  0277

ؽُش َِغش ٧زا الالطِبع الذبٝ في ٣ىارظ الدشآجخ الخبسعُخ ثبلطِبع  %02ثزٖٛ الطِبػب ث٤غجخ 
 بي.الدوب٤َخ ا٤ٛبتجخ ٢ٟ الدشآجخ هبر اٛىصبئْ و رشاعن  الحٔىّ الدغغٜخ  ٢ٟ خلاٙ اٛزؾُْٔ المحبع

 
: 
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 .40،ص 55د ئُشَُٔخ، اٛوذد المحُٜخ،لرٜخ دساعب
ٓذوس ث٢ هُغً، ئش٘بُٛخ الججبَخ المحُٜخ، ٟذاخٜخ ٟٔذٟخ ػ٢٠ الدٜزًٔ اٛىؿني ؽىٙ اٛغُبعخ -3

 .0223ٟبٌ 70-77الججبئُخ الجضائشَخ في الأُِٛخ اٛضبٛضخ، اٛزٌ ٣ل٠ز٦ عبٟوخ اٛجُٜذح ،َىٍٟ 



www.manaraa.com

    
  

                                      

     
277 
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